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Kinh gui cu' din va cong d

Khi chung t6i tién gan dén nita cu6i nam nhom Tenderloin cua S6 K€ Hoach
San Francisco (SF Planning) rat vui mirng thong bao cong viéc ciia chung toi
trong cdc chuong tiép theo déi v4i khu phé. Ching t6i bat dau bang céch chia
sé ban tin dau tién cua chiing t6i véi cong dong, cling véi mot phan 4nh ngan
gon vé nhiing thanh dat da mang lai cho Tenderloin nam 2022.

Nhém ctia chung t6i cam két khuyén khich quan hé d6i tac hgp tac, tip trung
vao su cong bang, va thic day quyén ty quyét ctia cdng dong. Du 4n nd luc
Hanh Dong cua Tenderloin sé€ tao diéu kién thuin 1¢i cho cac sang kién huéng
dén do cong dong tich lily cdc ning luc méi d€ ning cao sy cong bang khi cai
thién chat lugng cudc song cho cu dan, nhan vién va doanh nghiép nho trong
khu phé. Trong pham vi nay, S Ké Hoach SF Planning sé ti€p tuc triéu tap

va phuc vu vdi vai tro 1a nguoi lién lac bén diéu phdi d€ dinh hinh cac n6 luc
lién co quan va lién nganh nham giai quyét cudc khung hoang trén ciac dudng
pho.

Trong ban tin dau tién nay, chung t6i chia sé vé cac thanh phan khac nhau
trong cong viéc cua ching t6i nhu la mot hé sinh thai tac dong dang phat
trién cho khu pho: Cac du 4n vé Tai Tr¢g Hanh Pong Cong Pong, quan

hé ddi tic mdi véi Cong Ty Phiat Trién Khu Pho Tenderloin (Tenderloin
Neighborhood Development Corporation - TNDC) va T6é Chitc United Way
Vung Vinh (United Way Bay Area - UWBA), cac linh vyc dau tu uu tién dya vao
cong dong, dinh hinh lai Nhém Lanh Pao Céng Pong, va trao quyén cho cong
dong dé€ hiéu dugc su tién b veé tinh trang dudng pha.
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Cac

Thang 6 nam 2022, Thj Trudng Breed da
phé duyét $4 triéu d6 la cho cac du an
hudéng dén cong dong & Tenderloin, mot
su cong hién chua tirng c6 vé nguon luc
do nhiéu nam td chitc cong dong d€ cai
thién sy sé6ng dong va chat lugng cudc
song cua khu pha.

Nhém cua ching t6i da thiét ké mot quy trinh

1ap ngin sach cé sy tham gia d4u tién dé tim
kiém cac du an do cdng dong tai trg, mot quy

trinh d6i méi ma cdc cuw dan Tenderloin dd kéu

goi trong céc nd lyc tiép cin va té chic trude
d6 da két thac véi 1.400 cu dan va nhan vién
bo phiéu cho cac dé xuit, va 21 dy dn dugc
chon dé tai trg.

Cac dy an dugc chon cubi cung tip trung vao
cac uu tién ctua khu pho da dugc vach ra trong
nhiéu nam tié€p cdn, va tham gia nhu: ting
cuong sy an toan va soi dong cuia khong gian
céng cong thong qua viéc t6 chic hoat ddng;
ho trg cdc nhu cau cua thanh thiéu nién dang
chién @iu véi tinh hinh cing thang trong khu
phé cua ho; diéu hudng cac diéu kién ban
dém day thach thuc trén duong pho; va cai
thién kha nang tiép cin cac nhu cau thiét yéu.
Chung t6i rat vui mitng dugc chia sé cuén
sdch nho vé C4dc Dy An Hanh Pong Cong Pong
Tenderloin v4i cong dong.

Trong vai thang gan ddy vao nam 2023, nhém
cua chung t6i da hgp tac chat ché vdi cac nha
tai trg dy an cong dong dé xac dinh roé hon
pham vi ctia ho va hd trg trong viéc trién khai
cac dy 4n nay. Ching t6i vui mung thong bao
rang t6 chitc United Way Vung Vinh sé& hop
tdc v4i cdc nha tai trg du dn cdng dong dé dua
nhitng du an nay thanh hién thyc. Cac dy an
nay sé dugc thuc hién tr mua he nam 2023
dén mua xuin nam 2025 thong qua sy hgp tac
gilta cac nganh va lién nganh bao gom S Ké
hoach SF, Van Phong Cua Thi Trudng vé Phat
Trién Cong Pong Va Nha G, Van Phong Phat
Trién Kinh Té€ Va Luc Lugng Lao Pong, S¢ Y
Té Cong Céng, Co Quan Dich Vy Nhén Sinh,
United Way Vung Vinh, cling nhu cac nha lanh
dao va doanh nhan trong Tenderloin. Cac dy
an cong dong sé mang lai stic song mdi cho
Tenderloin trong vong nam t6i: Cac khong
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gian cong cong mdi nhu Khong Gian Xanh Pai
Lo Golden Gate (Golden Gate Greenway) va
Phé Truong Hoc Hém Elm (Elm Alley School
Street) sé€ bién ddi nhitng con phd khéng tin
dung dung muc, danh cho 6 t6 thanh nhiing
con dudng uvu tién cho ngudi di b, d€ mang
lai khong gian ngoai troi rat can thiét cho cac
cu dan thudc moi thanh phéan cé thé tu tip

va danh thoi gian bén ngoai, va cling nhu dé
tré em vui choi an toan trén con hém phia
sau truong hoc. Mot Trung Tam Cho Thanh
Thiéu Nién Truy cap (Teen Drop-In Center) sé
mang dén cac hoat dong khong gidi han cho
gidi tré trong khu pho, va mot Trung TAm Cho
Thanh Thiéu Nién A Rap sé cung cap céc tai
nguyén vian héa pht hop cho gidi tré A Rap va
cac gia dinh ctia hg. Nhém biéu Huéng Ban
bém (Night Wellness Navigators) sé cung cap
dich vu cham séc va tai nguyén cho cac duong
pho trong khu pho vao ban dém, khi hau hét
cac hoat dong dudng pho khac da két thuc.
Cac du 4n nay va nhiéu dy an khac sé mang
lai nang lugng cho khu phé va gép phan vao

sy sb6i dong va an toan cho cdc dudng pho cua

Tenderloin.

S& Ké Hoach SF cling dd dua ra mot moi quan

hé doi tac hgp tdc gilta cac nha tai trg dy an

cong dong dé tao nén tac dong tip thé trong

- khu phd, vugt qud tong s6 thuc hién tiing du

an riéng 1é. Cung v4i nhau nhu mét lyc lugng,
cac nha tai trg dy an dang hop tac trong cac

hang muc dy 4n, tan dung tai nguyén va kinh

nghiém cua céc t6 chitc dé tao nén tdc dong

. tap thé. Tic dong tap thé chuyén thanh két qua
- tot hon va tdc dong sau sac hon, nhd sy phat
- trién hiép luc trong nhém. Sy hogp tac dé tao

nén tac dong tap thé trong nhém Tai Trg Hanh
bong Cong Pong dya trén cac cudc hop nhom
dinh ky thuong xuyén. Trong mot cudc hop tac
dong tap thé nay vao ngay 24 thang 5, cdc nha

- tai trg dy 4n d4 thao ludn nhiéu y tudng ma

sy hgp tac ctia ho hita hen sé tiép cin rong rai

" hon trong cong dong.




PE ho trg sy phat trién moét tiéng néi
thong nhat dang ung ho cac giai phap
thiét thuc, cac chién lugc va dau tu hiéu
qua, S6 Ké Hoach SF dang hgp tac véi

cdc nha lanh dao cong dong dé tao diéu
kién thanh 1ap mot Nhom Lanh Pao Cong
bong.

Cong viéc nay dang theo dudi cac cudc

thao ludn ctia Nhém C6 déng Cong Dong
(Community Stakeholder Group) ma nhém
cua chung t6i da tao diéu kién vao mua thu
nam 2022 bao gom moét nhém cu dan va bén
lién quan cong dong coi md va da dang. Sau
mot vai cudc hop va nhiing déng gép quan
trong cho quy trinh 14p ngin sach, cic cé
d6ng chu chot da dé nghi rut lui va suy nghi

lai vé muc dich ctia nhém. Viéc suy nghi lai
da thong bao mot cudc thao luan vao thang

2 vé nhitng gi cich mot Nhém c6 déng Cong
Dbong c6 thé hd trg cho Tenderloin, va cach
cdc cu dan va cong dong cé thé hinh thanh
mot nhém lanh dao gan két mang lai tiéng néi
thong nhat. Khu pho dé dinh hinh tiéng néi
thong nhat nay mot vai lan trong hai ndm qua,
khi da ky buc thu gui Thi Trudng khdi dong
Sang Kién Khan Cap Tenderloin (Tenderloin
Emergency Initiative); van dong tai trg dugc
phén bd cho khu phd; va khi cdc chu doanh
nghiép t6 chiic, d€ kéu goi va thém luc lugng
thyc thi kiém sodt buén ban ma tdy trén
dudng pho. Cong dong da 16n tiéng va ro rang
rang muc dich ctia mot Nhém Lanh Pao Cong
bong cin phai c¢6 chu y, cac dai dién phai da
dang, va nhom phai hoat dong véi sy hgp tac

cta Thanh Phé. Dé néng cao nang lyc lanh
dao cong dong Tenderloin trong khu pho, S&
Ké Hoach SF rat vui mung thong bao vé sy
hgp tdc méi véi Cong Ty Phét Trién Khu Pho
Tenderloin (TNDC). Thong qua quan hé doi
tdc nay, TNDC sé tim kiém va thiét 14p cac

déi tac cong dong, nhitng ngudi tich cyc tiép
cin va t6 chic cdc cu dan va bén lién quan &
Tenderloin. Sy hgp tac nay, dugc ho trg boi
cac chuyén gia tu van do S& Ké Hoach SF thué,
nham muc dich hé trg cong dong trong viéc
thiét 14p tiéng ndi thong nhat, bén vitng trong
khu ph6: mot nhém lanh dao cong déng. Sau
khi dugc thiét 1ap, nhém cua ching t6i sé phoi
hop chat ché véi cdc doi tac lién co quan dé ho
trg nhom lanh dao trong viéc van dong chinh
sach cua ho.

Cac linh vuc uu tién do cOng dong dinh
hudng dang tiép tuc dugc dinh hinh, song
song véi viéc thuc hién cic Dy An Hanh
Pong Cong Pong ngan han.

Nhoém cua ching to6i xem cac linh vuc uu tién
do huéng dén cong dong nay la cac giai phap
va dau tu trung han cudi cung sé ho trg Ké
Hoach Hanh Pong Cong Pong Tenderloin.
Chung t6i van nhanh chéng xac dinh va nang
cao cdc uu tién trung han nay khi ching phat
sinh thong qua cdc quan hé ddi tac cong dong
cua chung t6i. Nhédm cua chung t6i hién dang
tap trung vao bon linh vyc vu tién. Pau tién
1a ho trg cdc doanh nghiép nho, phéi hgp véi
Van Phong Vi Phat Trién Kinh Té Va Lyc Lugng
Lao Pong (OEWD) dé tai trg cho cic doanh
nghiép nhd trong khu phd. Uu tién nay phan
anh két qua bo phiéu ctua cong dong trong
quy trinh 1ap ngéan sach c6 sy tham gia cua
nguoi dan Tenderloin, nhu mot phan cua Ké
Hoach Hanh Pong Cong Pong Tenderloin,
nham x4y dung va ting cudng tai nguyén cho
cac doanh nghiép nho. S& Ké Hoach SF sé lam
viéc v6i OEWD dé€ dinh hinh cac chuong trinh
tai trg nay, dé chung c6 thé dan dén tac dong
tap thé cho Tenderloin. Tht hai, thong béo
cac khoan dau tu vao thanh thiéu nién, phéi
hop v6i S& Tré Em, Thanh Thiéu Nién Va Cac
Gia Pinh Ctia Ho (Department of Children,
Youth, and Their Families - DCYF) khi DCYF
trién khai chu ky tai tr¢g 5 ndm mdi cho tré em,

thanh thi€u nién, thanh nién trong d6 tudi
chuyén ti€p (TAY) va céc gia dinh cua ho vao
cudi thang 7. Tenderloin 1a mét trong nhiing
noi tap trung nhiéu tré em va thanh thiéu
nién nhat § San Francisco, dac biét tir cac gia
dinh nhap cu. Thi truong ma tdy ngoai troi

va st dung chat gy nghién trén cdc dudng
pho Tenderloin khién thanh thiéu nién dé bi
ton thuong hon, tiép xuc véi canh ma tdy &
bén 1& nay. Sau nhiéu cudc tro chuyén véi cac
nha cung cép dich vy thanh thiéu nién va cac
chuyén gia, chiing téi da hiéu rang dau tu vao
thanh thiéu nién, ddc biét thanh thi€u nién bi
ngat két néi, § Tenderloin c6 thé sé yéu cau
nang cao mot s6 uu tién nhat dinh. Thong qua
quan hé d6i tdc nay, nhém cua ching t6i sé
tao diéu kién thuén 1gi cho viéc phan tich cac
khoang trong va uu tién cy thé cua khu phé
d6i v6i cac khoan dau tu danh cho thanh thiéu
nién dé ho trg DCYF trong viéc ra quyét dinh
vé cac khoan tai trg chuong trinh dugc trao dé
phuc vu tré em, thanh thiéu nién, TAY va cac
gia dinh cta ho & Tenderloin. Thi ba la 1ap

ké hoach dé cai thién khong gian cong cong
va sy an toan cho ngudi di bo. Phéi hgp véi
Luc Lugng Pac Nhiém An Toan Giao Thong
Va Ngudi Pi Bo (Pedestrian and Traffic Safety
Task Force) do cong déng lanh dao, no lyc nay
sé xac dinh cac co hoi va chién luge uu tién

dé lam ro va ung ho viéc dau tu nhiéu hon
nita dé cai thién canh quan dudng phd, khong
gian md, an toan giao thong & Tenderloin.

Su hgp tdc nay nham muc dich gidp chuyén
d6i phuong phép ti€p cin ddi véi thiét ké va
van dong khong gian cong cong, thanh mat
phuong phép dua trén cdc nhu cau va y tudng
dugc xac dinh bdi cac du an thi diém, cudc doi
thoai cdng dong, va sy phéi hop lién nganh.
Céc linh vuc chién lugc so bd cé thé 1a: tao hé
thong ngd hém, quy hoach lai duong phé dé
gidm s6 lan xe, thic day cac dy an xay dung
nhanh chién lugc, 14p phét trién mét ké hoach
sang tao d€ bao tri khong gian cong céng, va
cudi cung la phéac thao tim nhin dai han cho
mang ludi khéng gian ma dugce két noi boi

cac dudng pho an toan va sach sé. Cudi cung
la kich hoat cac uu tién vé nha &. Trong khi
Thanh Pho tap trung vao viéc trién khai Yéu
t6 Nha G dugc Thanh Phé thong qua, nhém
Tenderloin sé hgp tac vdi cdng dong dé kich
hoat cac uu tién vé nha & bao gom 14p ké
hoach cai thién cac diéu kién ctuia phong don
cho ngudi thu nhap thap (SRO), giai quyét cho
tréng cho nha ¢ ho trg, tao diéu kién dé c6 nha
3 vGi cdc lya chon diéu tri tién tién.

Nhoém cua chung téi sé tiép tuc lam viéc véi
cdc doi tac cong dong dé xac dinh cdc vu tién
huéng dén do cong dong va thic day cdc uu
tién @6 hudng téi dau tu va thyc hién. Nhom
Lanh Pao Céng Dong, sau khi dugc thiét 1ap,
sé tu van cho nhém cua ching toi tp trung,
md rong bon linh vuc vu tién nay.



Trong khi Sdng Kién Khan Cap
Tenderloin chuyén sang hoat dong bén
vitng, S6 Quan Ly Khan Cdp dang ti€p
tuc diéu hanh sy phan ng duong pho
lién nganh hang ngay 6 Tenderloin. Hoat
Pong Chung Tai Hién Truong (Joint
Field Operations - JFO) 1a mot n6 luc cua
nhiéu bd phan nham cai thién tinh trang
duong pho ¢ khu phé Tenderloin cua San
Francisco.

JFO bat dau vao thang 1 ndm 2022 dé ddp ting
Sang Kién Khan Cdp Tenderloin. Vao thoi
diém d6, JFO dugc dy dinh 1a mdt cach tiép
can ngan han dé hd trg nhitng ngudi vo gia cu
hodc nguoi dang vat 16n v6i ching réi loan st
dung chat gy nghién ma tuy dé ho c6 thé tiép
can cac nguodn luc va phuong phap diéu tri tai
Trung Tam Tenderloin (Tenderloin Center -
TLC). Khi TLC déng ctra, JFO da trd thanh mot
céch tiép cén lién tuc dé két ndi cdc dich vy,
v6i mot muc dich lién tyc 1a lam sach duong
phd. JFO hoat déng bay ngay hang tun tir

9:00 sang - 1:00 chiéu va c6 nhan vién tu nhiéu

s6 ban nganh ctia Thanh Pho bao gom SFFD,
HSH, DPH, MTA, DPW, SFPD, DEM. Ngoai su
hgp tdc lién tyc gitta cac s ban nganh cua
Thanh Phg, JFO da cung ¢6 mo6i quan hé lam
viéc v3i mot s6 t6 chitc cua cdc Khu Vuce Vi Loi
fch Cong Pong (Community Benefit Districts

- CBD). Ngoai viéc chia sé thong tin cdp nhat
va méi quan tdm vé tinh trang dudng pho, cac
nhém nay hé trg JFO 1am sach dudng phd khi
can thém nguon luc.

Phan hoi tich cyc da dugc cung cép tir cac
cu dan, chu doanh nghiép, nhan vién CBD,
nha cung cdp dich vu cho JFO vé viéc tinh
trang duong phé dugc cai thién. Cong dong
vO gia cu da bay to long biét on d6i véi ban
chat nhét quédn va cé thé dodn trudc cua JFO,
diéu nay da gitap ho tin tudng va tu tin hon
sé khong bi nhan vién Thanh Phé ngugc dai.
Vao thang 3 nam 2023, S6 Y Té Céng Cong da
trién khai mot nhém phan ting dudng pho
dua trén khu pho dugc cau hinh lai “nhém

phan tng duong pho dya trén khu phé

duoc cau hinh lai” ¢6 tén la Nhém Cac Dich
Vu Két N6i Va Tham Gia Trong Khu déan cu
(Bridge & Engagement Services Team [BEST]
Neighborhoods). Nhém cung cap cac dich
vu danh gia stic khde hanh vi, sy tham gia va
cac bién phap can thiép tri liéu dya vao cong
doéng dya trén théng tin vé chin thuong 7
ngay mot tuan, tap trung vao nhitng ngudi vo
gia cu, dugc chdn dodn mac bénh tdm than
nghiém trong va/hodc roi loan st dung chat
kich thich, khéng dugc két néi véi hé thong
cham séc sic khoe. BEST Khu dan cu. hién
¢6 hai nhém lam viéc chu yéu & cac khu vyc
Tenderloin, SoMa, Mission, Castro va Haight
Ashbury. Nhém hién dang tang cuong nhan
sy va cudi cung sé cung cdp dich vy tai cac
khu phd trén khap San Francisco.

Gan day nhat, Thanh Phé da bat dau hgp

tdc véi Lyc lugng Tuan Tra Xa Lo California
cling nhu Lyc lugng Vé Binh Qudc Gia dé giai
quyét thi truong ma tiy ngoai trdi va viéc s
dung ma tdy. M6t Trung TAm Diéu Phéi Co
Quan Thi Truong Thudc (Drug Market Agency

Chung t6i hiéu rang néu khong cé sy cam két tAn tAm,, ung hd va kha niang phuc
hoi tin tdm cua cong dong Tenderloin thi nhitng n6 luc dang ghi dau nay sé
khoéng thé thyuc hién dugc. Ching t6i gui 161 cam on chin thanh dén tat ca nhiing
ngudi tiép tuc lam viéc khong mét moi vi mot Tenderloin khde manh, an toan,
tran day suc song. Chung t6i rat vui mung dugc tang cudng hon nita méi quan hé
hgp tac véi cong dong Tenderloin va ma rong mang ludi két ndi ctia chung toi.
Chung t6i mdi cac ban cung an murng va tim hiéu thém vé cac du 4n va khoan
dau tu sap t6i nay trong mot cudc hop cong dong. Tai cudc hop nay:

- Chung t6i sé t6 chirc 1& ra mat cdc Khoan Tai Trg Hanh Déng Coéng Pong véi cdc nha tai

tro trinh bay cdc du an cua ho.

- Cung cap thong tin cip nhit vé qua
trinh thiét 14p Nhém Lanh Dao Cong
bong.

- Nhén y kién d6ng gép cua cong dong
vé cdc muc tiéu doi véi tién bd cho tinh

trang duong phé.

- Téng quan vé bon linh vuc vu tién
trong cong viéc cua chung toi.

Mong dugc gap quy vi 6 do,

Nhém Tenderloin ctia S Ké Hoach SF

Coordination Center) méi da dugc thiét lap
gan Tenderloin d€ giai quyét nhitng van dé
nay trén toan thanh pho. Pugc lanh dao bdi
S¢ Quan Ly Khan Cép, trung tAm nay sé tiép
tuc hgp tdc chi huy thong nhat véi S¢ Canh
Sat va S6Y Té Cong Cong San Francisco.

S& Ké Hoach SF van theo doi chat ché pham vi
va quy md cua cac hoat dong trén duong pho,
va la mot bén d6i tac khi can thiét. Trong khi
chung t6i bat @au hudéng t6i viéc xac dinh va
thyc hién cac uvu tién ctua cong dong, nhém
cua chung t6i cam két phuc vy nhu mét cau
ndi manh mé hon d€ nang cao cdc uu tién
cua cong dong trong viéc giai quyét tinh trang
duong pho trong khu dan cu phé. Céng viéc
cua chung t6i sé tap trung vao viéc trao quyén
cho cong dong véi sy hiéu biét tét hon vé sy
tién bo trén duong pho. Piéu nay bao gom cai
tién bang diéu khién dir liéu ma chung to6i da
va dang dugc t6 chic trong vai thang téi dé
théng bdo cho cong déng vé sy tién bo tot hon
, vato chic cdc cudc tro chuyén két néi gitra
cdng dong va cdc doi tac lién co quan dé dinh
hinh cédc chién lugc cua hoat dong duong phé.

https://sfplanning.org/project/
tenderloin-community-action-plan

Py "

)] SanFrancisco


https://sfplanning.org/project/tenderloin-community-action-plan
https://sfplanning.org/project/tenderloin-community-action-plan



